Revideret handleplan Killevippen december 2025
Udarbejdet af: Martin, Lone i samarbejde med foreeldrebestyrelsen, samt Killevippens daglige ledere.

Pa baggrund af det skaerpede tilsyn og det uanmeldte tilsyn den 23.10 samt statusmgde med
kommunen d. 17.11 har vi valgt at udarbejde en revideret handleplan, hvor vi leegger vaegt pa
at beskrive konkrete indsatser der skal tydeliggare vores paedagogiske mal og forbedre
strukturerne i organisation og ledelse. Desuden beskriver den hvilke tiltag og eendringer vi vil
implementere for at samarbejdet med vores foraeldrene gges og beskriver hvordan en ny
virksomhedskonstruktion konkret kan se ud.

Vi har faet frem til 1.3.26 til at vise at vi kan vende Killevippen til en institution hvor den
peedagogfaglige tilgang er hgjnet vaesentligt.

Malsaetninger & Veerdier - Killevippen og Steiners bgrnepaedagogik

| Killevippen bygger vores paedagogiske praksis pa Steinerpaedagogikkens veerdier,
kombineret med vores vision om at danne bgrn til selvsteendige og selvtaeenkende mennesker,
der kan bega sig trygt i vores samfund. Vi gnsker at fokusere pa, at bgrn stgttesiatindga i
positive og naervaerende relationer til sig selv, andre og omverdenen.
Vi arbejder pa at skabe tydelige rammer med struktur og faste rytmer, som bade giver tryghed
og samtidig understgtter bgrnenes fantasifulde lege.
Paedagogens rolle er central: Barnet leerer gennem efterligning og oplevelse. De voksne
udfgrer meningsfulde handlinger, sprog og motorik, som barnet kan efterligne i sit eget
tempo. Vifokuserer pa, at personalet er neerveerende, observerer bade barnet og egne
reaktioner og kan identificere automatiske handlemader for professionelt at kunne tilpasse
indsatsen.
Vi tilstraeber, at barn med udfordringer opdages tidligt, sa den rette statte kan iveerkseettes.
Vi arbejder aktivt med sansebalance og kropslig leering, idet barn leerer bedst gennem
kroppen — “begribe gennem at gribe”. Dette omfatter:

e Bergringssansen: @jenkontakt, smil, vand- og sandlege, blid bergring.

¢ Beveegelsessansen: Klatre, hoppe, treekke/skubbe — udvikler kropsbevidsthed og

koncentration.
o Balancesansen: Gynger, balancebom, rytmiske lege — styrker fokus og koordination.
e Livssansen: Rutiner, puttetid og plejeaktiviteter — fremmer velveere og nysgerrighed.

Vi tilbyder meningsfulde aktiviteter, der styrker bagrns fantasi, kreativitet og selvhjulpenhed.
Det kan veere praktiske handveerk og kreative veerksteder, hvor bgrnene oplever gleeden ved
at skabe noget feerdigt. Pa sigt ensker vi at indfare arbejdsstationer pa tveers af hele
Killevippen, hvor bgrnene kan veelge mellem 2-3 aktiviteter. Den voksne guider processen,
men barnet far selv lov til at opleve bade forlgbet og resultatet.

Daglige ggremal, sdsom at deekke bord, rydde tallerken og rydde op, skal styrke
selvhjulpenhed og selvvaerd. Den voksne viser vej med hand i ryggen, men lader barnet ga
selv.



Vi gnsker at fokusere pa leg, sang og eventyr som middel til udvikling af fantasi,
billeddannelse og sociale feerdigheder. Barn gnskes inddraget aktivt i sma roller og
improvisationer, sa legen ikke er voksenstyret, men giver bgrn mulighed for
medbestemmelse, samarbejde og kreativ udfoldelse. Sanglege tilpasses barnets
temperament, tempo og energi og inspirerer barn til at deltage i feellesskabet.

Vi arbejder pa at udnytte Killevippens rige naturomgivelser — tre store haver, dyr som geder,
skotsk hgjlandskvaeg og hans - til funktionsfrie legeformer, hvor fantasien kan udfolde sig. Vi
begraenser brugen af legetaj med fastlaste funktioner (fx specialiserede LEGO-systemer), da
dette kan haamme kreativitet og fantasi. | et samfund preeget af distraktioner, herunder
digitale medier, fokuserer vi pa, at bgrn udvikler steerke feellesskaber.

Indretningen i institutionen skal veere hjemlig og forstéelig for barnet, sd omgivelserne
understgtter tryghed og leering. Vi arbejder pa at sikre en mangfoldig
personalesammenseaetning, sa bgrn kan spejle sig i forskellige voksne.

Endelig tilstraeber vi altid at leve op til geeldende lovgivning, som grundlag for sikkerhed,
trivsel og kvalitet i alle paedagogiske aktiviteter.

Personalet skal kunne sta inde for vores paedagogiske grundlag og tage ansvar for barnenes
udvikling og for et godt arbejdsmilja.

Erkendelser under det skaerpede tilsyn

o Efter Olines sygemelding i 2021 blev Killevippen opdelt i tre paedagogisk selvsteendige
huse - Kitte Kry, Bertils Hus og Grynet — hver med egen daglig leder. Administrationen
forblev central, og det skabte uklare rammer, forskellig peedagogisk retning og
usikkerhed om ansvarsfordelingen mellem de enkelte huse og den centrale ledelse.

e Vihar-seerligtinden for de seneste to ar — ikke veeret tilstraekkeligt konsekvente i
forhold til systematisk gennemfarte sprogvurderinger (Vi har dog en fast aftale med
privatpraktiserende leese og tale-paedagog Birgitte Albaek Henriksen som kommer hver
2. uge hvor hun hjeelpe med sprogarbejde).

e Implementering af peedagogisk grundlag:
Vi har ikke veeret gode nok til at omsaette og anvende vores paedagogiske grundlag som
beskrevetileereplanerne. Vivurderer, at grundlaget i sig selv er solidt.
Udfordringen ligger i systematisk implementering, sé alle medarbejdere arbejder ud
fra samme forstaelse og praksis.
Fri leg skal ikke forstas som passiv tilstedeveaerelse, men som en situation, hvor den
voksne er en aktiv aktor.
Den voksne skal szette rammer, observere og gribe ind, nar det er ngdvendigt.
Fokus flyttes derfor fremover fra "ren fri leg" til at skabe rammer for leg:
e Socialleg-samarbejde, turtagning, medinddragelse.



e Fysisk leg — bevaegelse, kropsbevidsthed, motorik.

e Motorisk leg—fin- og grovmotoriske aktiviteter.
Legen skal ske under aktivinddragelse af bgrnene, sa de oplever medbestemmelse,
ansvar og mestring, mens den voksne fungerer som guide og medspiller.

e |perioden op til det skeerpede tilsyn har vi ikke veeret gode nok til at sikre et ordentligt
samarbejde med foreeldrene. Vi manglede tydelige og lettilgeengelige kanaler, hvor
foreeldre kunne give feedback eller klage over forhold, fx gennem personlige samtaler
eller tilfredshedsundersggelser. Denne uklarhed i kommunikationen har gjort at flere
foreeldre har henvendt sig direkte til Odense kommune om ting de bekymrer sig om i
hverdagen, da det har veeret uklart hvem de skulle henvende sig til.

e Ejerformen som enkeltmandsvirksomhed er for sarbar til at drive en stor bgrnehave,
da driften bliver for afhaengig af én person, og sygdom hos ejeren derfor hurtigt kan
pavirke institutionens stabilitet.

Pa baggrund af vores malseetninger & vaerdier og de erkendelser, der er fremkommet under
det skeerpede tilsyn, gnsker vi at beskrive de indsatser, der skal lgfte Killevippen til en
daginstitution af hgj kvalitet.

De fire fokusomrader, som vi vil arbejde med, er ogsa pointeret af tilsynet og udger rammerne
forvores handleplan:
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1. Struktur Organisation og ledelse

1.1 Struktur Organisation

Lone Hertel er nyansat som konstitueret paedagogisk leder frem til 1. januar, hvor den nye
leder tiltraeder. Herefter vil hun fortsat veere tilknyttet frem til marts som paedagogisk
konsulent. Vi arbejder saledes med et overlap pa to maneder.

Lone vili de kommende maneder laegge vaegt pa hgjnelse af den paedagogfaglige tilgang samt
tydeliggare positioneringernes vigtighed for klare strukturer.

Struktur

e Overordnet er Lone paedagogisk leder.

o Afdelingen Kitte Kry har Stine (bgrnehaver) og Kari (vuggestuer) som daglige ledere
med ansvar for: personaleledelse og paedagogisk ledelse, koordinering af
bemanding/vikardaekning.

e De gvrige afdelinger har hver en koordinator til koordinering af
bemanding/vikardaekning.

e Fra17. november/ Ugentlige Koordineringsmgder fast hver mandag. Peedagogisk
leder, ejerrepraesentant, daglige leder og koordinatorer.

Organisation
e Organisationsdiagram frem til 31.12.2025. se bilag 1.1
e Organisationsdiagram fra 1.1. -1.3.2026. se bilag 1.2

1.2 Ledelse

Vi anseaetter en fuldtids overordnet institutionsleder med tiltreedelse senest den 1. januar
2026.

Den nye leder indfgres tydeligt i det skeerpet tilsyns kritikpunkter og den betydning det vil have
for den pageeldende leders kommendes arbejde de farste maneder. Se naermer i afsnit 1.3.
e Der etableres et teet samarbejde mellem den nye leder og den konstituerede leder, sa
det paedagogiske arbejde kan viderefares.
e Der skabes et taet samarbejde med kommunen sa vi bibeholder fokus pa det
skeerpede tilsyn og vores fokuspunkter i den forbindelse.
e Der etableres et taet samarbejde mellem ny leder og aktgrer i forhold til nyt ejerskab.

Indsatser ifm. anseettelse af overordnet institutionsleder
e 25.november 2025/ Anseettelsessamtaler med repraesentanter fra
institutionsbestyrelsen, foreeldrebestyrelsen og personale.
e 1.januar 2026/ Anseettelse af ny institutionsleder med ansvar for gkonomi, paedagogik
og personale, den nye leder vil have ansvar svarende til ansvareti en selvejende
institution.



e 1.januar- 1. marts 2026/ Lone hjelpe med ledelse teet pa samt selvevaluering.
Hendes rolle er naermere beskrev i afsnit 1.4.

1.3 Hvad forventer vi af den nye institutionsleder?

Farst og fremmest skal den nye leder tage det skaerpede tilsyn meget alvorligt og sikre en
hurtig og malrettet forbedring.

Lederen skal kunne stéa inde for Killevippens paedagogiske laereplaner og den faglige retning.
Der vil naturligvis vaere mulighed for justeringer pa baggrund af egne erfaringer og
kompetencer, men det er afggrende, at leereplanerne anvendes aktivt i praksis og tilpasses
de forskellige faglige profiler i personalegruppen.

Neerveer i arbejdet med bgrnene skal styrkes hurtigt for at hgjne kvaliteten her og nu.
Lederen skal bade organisere, opkvalificering og veere synlig og guidende i det daglige
arbejde.

Lederen skal sikre lgbene selvevaluering og maling af den anvendte paedagogiske

Praksis - sikre at personale blive informeret herom og sikre at evaluering bruges som aktivt
redskab for forbedringer af den paedagogiske praksis. Se mere nede om Lone rolle i det nye ar
i afsnit 1.4.

Den nye leder skal have ledelseserfaring og kunne forsta den enkelte medarbejders behov og
faglighed, se dynamikkerne i personalegruppen og traeffe beslutninger til gavn for hele
Killevippen — set fra et helhedsperspektiv.

Ledelsen skal forega teet pa — i samarbejde med Lone —i hver afdeling, sa der skabes de
bedste forudsaetninger for at treeffe de overordnede beslutninger.

Lederen vil fa skonomiansvar i samarbejder med institutionsbestyrelsen, og det er derfor
vigtigt med erfaring i gkonomisk styring af en daginstitution.

Det er samtidig ngdvendigt at have kendskab til geeldende lovgivning, som altid skal
indarbejdes i praksis (dagtilbudsloven, arbejdsmiljg, fadevaresikkerhed, brandforhold,
personalejura, GDPR m.m.).

Malet med handleplanen er at vi skal arbejde hen imod at Killevippen pa tveers af huse og
afdelinger skal opleves mere som én feelles enhed, hvor kvalitet og faglighed pa tveers af alle
huse, er pd samme niveau.

Det er vigtigt at have fokus pa at skabe en kultur, hvor den enkelte tager ansvar pé tveers af
stuer og afdelinger. Det vil ske pa den made at der arbejdes med feelles samlingsgrupper for
barn i den samme argang pa tveers af huse og samarbejde omkring kommende skolebgrn og
gget samarbejde og erfaringsudveksling mellem vuggestue- og barnehavegrupperne.

Koordinatorerne i de enkelte huse skal stgttes og coaches, sa de kan varetage dele af
ledelsesopgaverne.



Ansvarsfglelsen i personalegruppen skal styrkes, og der skal arbejdes malrettet for et godt og
sundt arbejdsmiljo for alle medarbejdere.

Det kan desuden veere ngdvendigt, at lederen gar ind i enkelte barnesager — saerligt der, hvor
barn har komplekse udfordringer.

Her er det vigtigt med solid erfaring og faglig desmmekraft.

Ledelsesarbejdet skal lzbende involvere foreeldre og deres repreesentanter, sa samarbejdet
forbliver dbent, tillidsfuldt og gennemsigtigt.

Derudover skal den nye leder sikre en klar og tydelig struktur for de praktiske opgaver.
Det skal veere helt gennemskueligt, hvem der gar hvad, og hvem der har ansvar for hvilke
opgaver. Dette skal forega i AMO i samarbejde med AMR og afdelingsledere. Lederen
opretholder AMO-arbejde og understgtter processen aktiv.

Lederen skal vaere steerk i at skabe struktur og faste rutiner for det praktiske arbejde pa
stuerne, sa hverdagen bliver velfungerende, forudsigelig og understattende for det
paedagogiske arbejde. Dette omfatter bl.a. tydelig fordeling af ansvarsomrader, opfalgning pa
opgaver og sikre, at alle medarbejdere kender deres rolle og bidrag til helheden.

Lederen samarbejder aktivt med foreeldrebestyrelsen, som inddrages i Killevippens daglige
aktiviteter og hverdag. Se yderligere afsnit 3.

1.4 Det faste personale

Det faste personale har vaeret igennem en tid med usikkerhed og mange skift bade blandt
kollegaer og ledelse. Der er stadig stuer med faste vikarer. Paedagogstillingerne er sldet op, og
vi gennemfgrer samtaler i uge 49 og 50.

1.4.1 Mentorordning for nyt personale

Der skal udpeges en ansvarlig pr. stue til bade introduktion af vikarer og en grundig opleering
af ny fast personale, hvilket skal veere en lgbende proces i opstartsfase. Faste procedurer
skal udarbejdes.

1.4.2 APV
Den 15.9.25 var arbejdstilsynet pa besag, hvor de konstaterer at iszer et af husene har
arbejdsvilkar der ikke er optimale.
De kom igen 21.9.25 til en interviewrunde, som afstedkommer at vi har faet tiloudt tre forlab
som vi har takket ja til.

e Uklare krav

e Udadreagerende adfeerd

e Hgje folelsesmaessige krav
Forlgbende erigang.



Der er i efteraret ogsa gennemfgrt en APV — Analyse er vedlagt som bilag 2
For falgende punkter defineres indsatsomrader:
Tempo og forstyrrelser (spg. 1)
Pauser/aflastning fungerer ogsa pa travle dage (spg. 3)
Ressourcer matcher barnegruppens behov (spg. 4)
Introduktion/opleering af nye fungerer (spg. 12)
Jeg har tillid til ledelsens beslutninger (spg. 16)

AMO har veeret samlet, der kommer en fast struktur pd maderne i 2026 og der gennemfares
en APV medio 2026.

Arbejdsleder indkalder til neeste AMO-mgade i uge 51.

1.5 Om Lones roller fra den 1. januar — Fokus pa selvevaluering

Lone er allerede i dag godt i gang med observationer og guidning af peedagogisk praksis pa
stuerne.

Fra den 1. januar vil Lone labende have ansvar for dokumenteret selvevaluering og for maling
af den paedagogiske praksis, der anvendes i dagligdagen. Hun skal sikre, at personalet
informeres om resultaterne, og at evalueringerne aktivt bruges som redskab til at forbedre
den pesedagogiske praksis. Hendes nye rolle skal kommunikeres tydeligt allerede pa
kommende personalemgder.

Lonevil veere til stede i alle afdelinger og stotte den enkelte medarbejder. Sammen med Gitte
Drewes har hun tilrettelagt forlabet og har et solidt kendskab til vores paedagogiske mal. Med
erfaring i ledelse teet pa praksis vil hun lsbende dokumentere status pa naerveer, anvendelsen
af positioneringsplaner samt opfalgningen pa indarbejdning af nye medarbejdere. Derudover
vil hun understgtte og kvalitetssikre sprogvurderinger samt sikre en ensartet dokumentation
af heendelser m.m.

| arbejdet med sprogvurderingerne vil de to manedlige besaggsdage, som vi allerede har, med
privatpraktiserende leese og tale-paedagog Birgitte Albaek Henriksen, fremover blive anvendt
til sparring og planleegning sammen med Lone. Formalet er at sikre, at procedurerne for
sprogvurderinger falges, at personalets kompetencer styrkes, og at Birgittes observationer fra
det seneste ars arbejde i Killevippen aktivt bringes i spil.

Hun vil anvende selvevalueringsfunktionen i Hjernen & Hjerte som dokumentationsredskab
og anvende disse i samtaler med ledelse og medarbejdere om deres status og udvikling i
deres paedagogiske praksis.



2. @get kvalitet i neervaer med bgrnene i en struktureret hverdag

2.1 Peedagogikken

Det blev gjort meget tydeligt for os, at der er tre punkter vi er svage pa i forhold til
bgrnenes dagligdag:

e Padagogernes naerveer

e Bgrnesyn og dermed den paedagogiske kvalitet

e Daglige strukturer der gor personalets arbejdsgange tydelige for bade bgrn og
voksne

e Dervil dels veere fokus pa sprogtraening af bgrnene og sprogbrug fra de voksne.
Bevidstggrelse af ”den lille” samtale i dagligdagen som paedagogisk redskab til
udvidelse af ordforrad samt vigtigheden af den positive tilgang til barnene.

Det italesaettes at personalet har et feelles ansvar i forhold til sprogbrug og vores automat
reaktioner i pressede situationer. Der indfgres ”det paedagogiske skift” hvor personalet skifter
hinanden ud i pressede situationer. Der vil vaere faste ugentlige observationer og guidning fra
ledelsen.

Tegn pa eendring vil veere:

o Feerreirettesaettelser og hgje stemmer.

o Bgarnenes far hjeelp i konfliktsituationer indenfor rimelig tid - pa en made, som
rummer og overseetter bgrnenes adfeerd, samtidig med det skaber grobund for
at leere noget om socialt samspil; hvordan ser det ud, nar jeg gar min kammerat
ked af det, hvad kan vi ggre, for at a&endre situationen og bagefter trast, sa vi
kommer godt videre herfra.

o Barn garikke alene rundt i leengere tid uden opsyn fra de voksne; obs pa om
barnet leger selv? fgler sig ensom? har brug for hjeelp til at komme tilbage i
legen?

o Flere aktivitetstilbud hvor bgrnene samles.

At bgrnene skal veere sammen med voksne i mindre grupper.

o Hvor bgrn naturligt samler sigi mindre grupper @ 2-3 barn og udvikler deres leg
selvstaendigt; her vil tegnet veere, at de ansvarlige voksne har opmearksomhed
pa, om alle barn er i flow. Det betyder fx, at de voksne reagerer, hvis et barn star
alene uden for legen, eller hvis der opstar en konflikt.

O

e 24.november: Workshop med Gitte Drewes, konsulent i Steiner inspireret paedagogik.
Personalet vil pa workshoppen blive inspireret i forhold til Steiners paedagogiske
tanker i et moderne samfund.

Kort medskrift fra workshoppen



- Gennemgang af barnets vigtigste sanser: Bergring = tryghed, Bevaegelse =
kropskontrol, Balance = fokus, Livssans = nysgerrighed og initiativ.
- Peedagogensrolle
Barn leerer bedst gennem oplevelse og efterligning. Skab meningsfulde, rolige og
autentiske handlinger, der stimulerer sanserne og udvikler feerdigheder naturligt.
Brug rutiner og gentagelser for tryghed, traen sociale feerdigheder som turtagning,
og skab en let, humorfuld stemning. Lad bagrn deltage i aktiviteter med konkrete
resultater og daglige garemal for selvsteendighed og selvveerd. Gode relationer
mellem voksen og barn er afggrende, hvor den voksne tydeligt viser vejen og statter
barnet til at handle selvstaendig alle situationer.
- Forslagtil ”arbejdsstationer” og peedagogisk tilgang:
Den voksne fungerer som rolige og autentiske forbilleder, hvor opdragelse sker
gennem neerveer, rytme og handling, at give ordforrad uden store forklaringer. Barn
leerer gennem efterligning og meningsfuld deltagelse. Arbejdsstationer giver
bagrnene mulighed for at veelge 1-3 aktiviteter, hvor de guides og stgttes til en
oplevelse af at skabe konkrete, veerdifulde produkter.
- Workshop -refleksion i pa stueplan
Seet jer sammen med dine stuekollegaer og diskuter:
o 3ting, |l er bedst til
o 2ting, | gerne vil leere
o Hvad |l mangler for at leere det
Formalet her er at reflektere over styrker, udviklingsomrader og behov for stgtte.
- Preaesentationer fra de enkelte grupper
- Kortgennemgang af forskellige type sanglej (samlesang, godmorgensang,
kropssang, arstidssang)
Workshoppen afsluttes med en feelles sangleg ” Lasse spillemand”, som er taenkt til
barn, men udfgres af personalet. Rollen som spillemand, fugl og gvrige roller fordeles
blandt personalet, og de optraeder efter tur under feellesdansen.

Medio januar 2026 workshop 2 med Gitte Drewes. Fremlaeggelse af succeser og
udfordringer ved fokuspunkterne og fokus pa det feelles ”vi” i institutionen.

Der er allerede udarbejdet og opsat positioneringsplaner i alle stuer, og der er arbejdet
med bade positioneringer og strukturer for dagligdagens aktiviteter. Fremadrettet skal
der sikres en systematisk anvendelse og labende evaluering af disse planer i
personalegruppen — med et seerligt fokus pa, at det ogsa er praktisk muligt, at der kan
ydes neerveer og kvalitet de steder, hvor personalet er positioneret.



2.2 Centralisering af madlavning

Madlavningen er blevet centraliseret i et nyt kgkken for at reducere personalets praktiske
opgaver. Barnene skal veenne sig til denne nye praksis, da de tidligere deltog mere aktivt i
madlavningen og dermed blev forberedt pa maltidssituationerne. Fremover skal ventetider
derfor minimeres. Desuden skal der af personalet indfgres rutiner omkring spisesituationer
hvor bgrnene inddrages i for eksempel borddaekning, oprydning. Hermed oplever bgrnene at
de har en betydning for feellesskabet og kan bidrage til det.

Centralisering af madlavning.

e Abning af ny centralkgkken 7.10.25.

e Revideret forenklet madplan med kold mad evalueret med alle koordinatorer og
foreeldrebestyrelsen den 7.11.2025.

o Anseettelse af kok Johanna i centralkgkken 18.11.2025. Johanna har drevet egen café
og har tidligere arbejdet i daginstitution.

e Uge 47-48 Indarbejdning af ny kok.

e Uge 48 Mgde med daglige lederne / koordinatorer tilpasning af madserveringsform til
paedagogernes positioneringsplan

e Uge 49 Lgbende genimplementering af varm mad. Kok vil i dialog med ansatte tilpasse
madplanen lgbende.

e Uge 52 Evalueringsmgde med foreeldrebestyrelsen om den aktuelle madplan.

o Efterfolgende vil kok i dialog med daglige leder samt koordinatorer labende tilpasse
madplanen ift. labende optimering af positionering i forhold til madservering.
Malseetningen er er at servere en sund neerende mad med masser af grgntsager, med
rigelige sunde fedtstoffer, men det skal ogsa veere mad som barnene spiser og vi skal
reducere madspild og at mindske praktiske opgaver for personale pa stuen.
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3. Styrkelse af samarbejdet med foreeldrene

¢ Lobende inddragelse af foraeldrebestyrelsen i bl.a. madplan og dagligdagen generelt,
ansaettelser samt neervaerende handleplan. Forzeldre inddragelsen er markant styrket
efter det skeerpede tilsyn startede.

e Forenklet madplan frem til 31.12.25 evalueret med alle koordinatorer og
foreeldrebestyrelsen den 7/11/2025.

e Anseettelse af kok Johanna i centralkgkken den 18.11.2025.

e opfordring til dannelse af ny forening sendt ud til alle foreeldre- der er afholdt mgde
9.11.25 og der holdes mgde igen 16.11.25. Foreeldrene er fuldt informeret om
mulighederne.

e 21.november 2025/ Frist for foreeldretilfredshedsundersggelse (samt afstemning om
madordning). Undersggelsen blev udarbejdet af foreeldrebestyrelsen.
Tilfredshedsundersgglesne samt afstemning om madordning er vedlagt som bilag 3.

e Inden februar 2026: Analysemgde om foreeldretilfredshedsundersggelsen. Her vil vi
beslutte og offentliggare prioritering af indsatsomrader fra foreeldreperspektiv.

e Indenjanuar 2026 Foreeldrekommunikation. Vi har besluttet at informationsniveau til
foraeldrene hgjnes. Genetablering af manedsbrev med nyt fra hverdagen samt
personalenyt Dato: 1.2.26

e 24.11.2025 Mgdet med foreeldrebestyrelsens samt daglige leder om den neerliggende
handleplan

Endelig resultat af forzaeldretilfredshedsundersggelsen
Resultat kan ses i bilag 3

104 foreeldre har deltaget i undersggelsen og frist var den 21-11-2025 kl. 12.

Afsnit 1) omhandler foreeldretilfredshedsundersggelse
Afsnit 2) omhandler afstemning om madordning
Alle besvarelser var 100 % anonyme.

¥ = Meget uenig VOV WW = Meget enig

Vedr. 1. Jeg er generelt tilfreds med mit barns daglige trivsel i institutionen.

Fra 3 hjerter (her Hearts) opad er 21 + 30 +36 = 87% tilfreds med deres barns daglige trivsel i
Killevippen.

Vedr. 3. Jeg oplever, at personale mgder mit barn med varme og naerveer.

Fra 3 hjerter (her Hearts) opad er 13+22+56 = 91% synes det.
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Vedr. 16. Peedagogikken understgtter mit barns selvstaendighed og fantasi

Fra 3 hjerter (her Hearts) opad er 13+28+44 = 85% synes det
Vedr. 25 Jeg fgler mig informeret om mit barns hverdag
Fra 3 hjerter (her Hearts) opad er 26+17+22 = 65% faler sig informeret om mit barns hverdag —

Vedr. 38. Jeg vil anbefale institutionen til andre familier.

Fra 3 hjerter (her Hearts) opad er 18+13+34 = 65% vil anbefale institutionen til andre familier-

Endelig resultat afstemning om madordningen
Se spgrgsmal 42 pa side 53-54

87 % af foreeldrene gnsker at bibeholde madordningen selvom afstemningen blev udfert
under den forenklede madplan.
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4. Kommende konstruktion af Killevippen

Der arbejdes med en overdragelse af institutionen til anden aktar der kan drive institutionen
videre i samarbejde med den nye leder. Institutionen skal drives med et blik for en
nyfortolkning af Steiners paedagogik sa det bliver nutidigt og stadig lever op til geeldende
lovgivning. | den nye konstruktion skal foreeldre have et starre ansvar og dermed ogsa mere
indflydelse.

Fremtidig konstruktionsmodel 1

Killevippen har opfordret nuvaerende foreeldre og personale til at stifte en selvejende
institution, som kan overtage driften. Vi er bekendt med, at en engageret foreeldregruppe
arbejder pa atindkalde til en stiftende generalforsamling.

Opfordring pa Killevippen foreeldreintra Hjerterum til hvervopslag (se vedlagt bilag 2) om
dannelse af en ny forening: 21-11-2025.

Fremtidig konstruktionsmodel 2
Der arbejdes ogsa med andre konkrete lgsninger for en virksomhedsoverdragelse.

Falgende bilag er vedlagt:

Bilag 1.1 Organisationsdiagram frem til 31.12.2025

Bilag 1.2 Organisationsdiagram frem til 01.03.2026

Bilag 2 APV-analyse — oktober 2025

Bilag 3 Endelig Resultat af Foreeldretilfredshedsundersggelse & afstemning om madordning
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